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1. BESTUURSVERSLAG




Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

1.1 Bestuursverslag
Algemeen

Jaarverantwoording/directieverslag van de directie

Hierbij brengen wij u, overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, verslag uit over de activiteiten
van de Codperatieve Vereniging Plicare U.A (hierna te noemen Plicare), gedurende het afgelopen boekjaar
en de enkelvoudige jaarrekening, afgesioten op 31 december 2018.

Lidmaatschap en entreefee

De codperatie kent A-leden en B-leden.

Een lid A is een wijkverpleegkundige die het beroep uitoefent in het werkgebied van de codperatie. Een lid
B is een zorgbedrijf dat een ledenovereenkomst heeft gesloten met de cobperatie, en is actief in het
werkgebied van de codperatie. Een lid B dient bij toetreding een entreefee te voldoen. Bij de oprichting
waren vijf B leden betrokken, die gezamenlijk een bedrag van € 37.500 aan entreefee hebben ingebracht.
In de loop van 2018 hebben de drie Haagse B leden de codperatie verlaten. De twee overgebleven B leden,
te weten Zorgpartners en Fundis, zijn lid gebleven.

Bestuur en toezicht

Het bestuur van Plicare wordt gevormd door een directeur-bestuurder, die wordt benoemd door de Raad
van Toezicht. Deze Raad houdt toezicht op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken
binnen Plicare. De directeur-bestuurder is belast met het besturen van de codperatie en de dagelijkse
leiding. Het bestuur behoeft de goedkeuring van de vergadering B dan wel de Raad van Toezicht voor
bepaalde in de statuten vastgelegde besluiten. De Algemene Ledenvergadering heeft voorts alle
bevoegdheden die door de wet of de statuten niet aan het bestuur of een ander orgaan zijn opgedragen.

Samenstelling bestuur

Mw. Wilma van der Vlegel was van 1 januari 2018 tot 1 juni 2018 directeur-bestuurder van Plicare; Mw.
Susan Veenhoff heeft vanaf 1 juni 2018 deze positie van haar overgenomen.

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening 2018 wordt ter vaststeling voorgedragen op 28 mei 2019 in de algemene
ledenvergadering.

Bedrijfsactiviteiten
Plicare is een organisatie door & voor wijkverpleegkundigen, specialisten in niet-toewijsbare
verpleegkundige zorg, grofweg werkzaam in de regio Haaglanden (tot mei 2018), Midden Holland, Utrecht
West en de Krimpenerwaard. Bij Plicare zijn alle verpleegkundigen niveau vijf opgeleid en werken zij
volgens het normenkader van de V&VN.

Zij zijn de ambassadeurs van het nieuwe werken volgens de principes van eigen kracht, zelfmanagement,
inzetten en versterking van het sociaal netwerk. Door kennis van lokale mogelijkheden stimuleren zij het
gebruik van algemene (gemeentelijke) voorzieningen in het sociaal domein om duurdere zorg te
voorkomen.

Onze medewerkers zijn netwerkers pur sang, hebben een sterke relatie met partners in de eerstelijnszorg
en het sociaal domein. Zij signaleren, initiéren en mobiliseren zo nodig lokale actoren. De Plicare
wijkverpleegkundige werkt onafhankelijk, zonder ballast van reguliere productieprikkels. De focus ligt op
gezondheid en kwaliteit van leven van (groepen) inwoners, om waar mogelijk in een zo vroeg mogelijk
stadium de zelfredzaamheid te vergroten. Plicare wil een bijdrage leveren aan de noodzakelijke
professionalisering van de wijkverpleegkundige functie in brede zin waarin preventie nog een onderbelicht
domein is.

Door de sterkere sturing van de zorgverzekeraars op integrale inkoop en uitvoering van de wijkverpleging
blijkt begin 2018 onvoldoende budget beschikbaar in de regio Haaglanden.-Per- -1-april-2018-zijn-de
activiteiten in de regio Haaglanden gestopt en hebben de A en B leden die Détrokikes Wakéd bif detrbgio
Haaglanden de cobperatie verlaten. De activiteiten van Plicare zun in het overige deel van het
verzorgingsgebied voortgezet.
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

1.1 Bestuursversiag

Bedrijfsvoering

Plicare hanteert een beleidscyclus voor de bijstelling van de jaarplannen, begroting en businessplan. De
planning- en controlcyclus vindt cyclisch plaats. De belangrijkste kansen en risico’s en de daaruit
voortkomende acties voor de organisatie zijn verwoord in het jaarplan. Periodiek worden financiéle cijfers,
omzet- en resultaatsgegevens, markigroei en ontwikkeling personeelskosten gerapporteerd aan de Raad
van Toezicht, halfjaarlijks aan de Algemene Ledenvergadering en volgens afspraak aan de gecontracteerde
zorgverzekeraars.

Ten behoeve van de productieverantwoording is een systeem van interne beheersing ingericht. Structureel
vinden controles plaats op de geregistreerde productie. Bevindingen worden gerapporteerd aan het
directeur.

Terugblik 2018
2018 2017
Eigen vermogen per 31-12 416.065 717.100
Resultaat -301.035 152.361
Liquide middelen 504.749 646.425
Solvabiliteit 65,26% 73,66%
Cliéntenraad

In 2018 is de cliéntenraad van Plicare bedankt voor hun werk en opgeheven. Vanaf 1 juni 2018 behartigt de
Centrale Clientenraad Zorg Thuis van Fundis de belangen van de clienten van Plicare. Vanaf 1 juni heeft de
Centrale Clientenraad Zorg Thuis vijf keer vergaderd.

Vooruitblik 2019

De activiteiten van Plicare zijn in 2018 zonder de regio Haaglanden voorgezet met een kleiner team van
verpleegkundigen (A leden) en met twee B leden (Zorgpartners en Fundis). Ondanks het enthousiasme
waarmee de doorstart in de eerste helft van 2018 is ingezet, merkt de organisatie dat ze voor een efficiente
bedrijfsvoering te klein zijn geworden. Om de overheaddruk te kunnen reduceren en slagvaardiger te
kunnen werken zou de organisatie moeten groeien; dit behoort momenteel niet tot de mogelijkheden. Om
de continuiteit van Plicare te kunnen garanderen is in december 2018 een voorstel van de directeur, A- en
B-leden aangenomen om als autonoom preventieteam binnen Vierstroom Zorg Thuis B.V. door te gaan. Dit
voorstel is goedgekeurd door de cliéntenraad en is ter toetsing bij de NZa aangeboden. Op 10 april 2019
heeft NZa haar goedkeuring verleend aan het tot stand brengen van de voorgenomen concentratie van de
activiteiten van Plicare bij Vierstroom Zorg Thuis B.V.

Opgesteld op 28 mei 2019, te Gouda

Susan Veenhoff
Directeur-bestuurder
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.1 Balans per 31 december 2018
(Na resultaatbestemming)

31 december 2018 31 december 2017
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen 0 12.606
0 12.606
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 0 45.120
Vorderingen op gelieerde
maatschappijen 124.387 256.422
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 3.793 4.185
Overige vorderingen 62 2.600
Overlopende activa 4.575 6.227
132.817 314.554
Liguide middelen 504.749 646.425
Totaal activazijde 637.566 973.585

ner identificatie
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Cobperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.1 Balans per 31 december 2018

(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen
Geplaatst aandelenkapitaal
Overige reserves

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Schulden aan gelieerde maatschappijen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2018 31 december 2017
€ € € €
37.500 37.500
378.565 679.600
416.065 717.100
3.483 12.067
3.483 12.067
22.570 39.937
1.365 0
5.023 30.106
169.744 85.966
19.316 88.408
218.018 244.417
637.566 973.584
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.2 Winst- en verliesrekening over 2018

2018 2017
€ € € €

Subsidies 923.018 2.022.531
Overige bedrijfsopbrengsten 65.153 76.725

988.171 2.099.256
Bruto bedrijfsresultaat 988.171 2.099.256
Personeelskosten 947.844 1.591.912
Afschrijvingen materiéle vaste activa 12.225 4.750
Overige bedrijfskosten 329.137 350.233
Som der bedrijfskosten 1.289.206 1.946.895
Resultaat voor belastingen -301.035 152.361
Belastingen 0 0
Resultaat na belastingen -301.035 152.361




Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.3 Kasstroomoverzicht over 2018

2018 2017
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -301.035 152,361
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 4.750 4.750
Mutatie voorzieningen -8.584 1.472
-3.834 6.222

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen 181.737 38.614
Kortlopende schulden (excl. schulden
aan kredietinstellingen) -26.399 935

155.338 39.549
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -149.531 198.132
Kasstroom uit operationele activiteiten -149.531 198.132
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Desinvesteringen in materiéle vaste
activa 7.856 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 7.856 0
Mutatie geldmiddelen -141.675 198.132
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 646.424 448.293
Mutatie geldmiddelen -141.675 198.132
Stand per 31 december 504.749 646.425

Toelichting:
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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CooOperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

Onderneming
Cobperatieve Vereniging Plicare U.A., statutair gevestigd te Gouda is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder dossiernummer 63764466.

Activiteiten

De activiteiten van Codperatieve Vereniging Plicare U.A., statutair gevestigd te Gouda, bestaan
voornamelijk uit:

- het behartigen van de belangen van de leden, waaronder met name de voorziening in de stoffelijke
behoeften van haar leden. Het KvK-nummer van Codperatieve vereniging Plicare U.A. is 63764466.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Vestigingsadres
De Cooperatieve vereniging Plicare U.A. is gevestigd op Antwerpseweg 7, 2803 PB te Gouda.

Stelselwijziging
In 2018 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Schattingswijziging
In 2018 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

Verbonden rechtspersonen
Alle leden van de codperatieve vereniging en diens groepsentiteiten worden aangemerkt als verbonden.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe
het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en
de bedrijfswaarde.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van de vennootschap zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en schattingen maakt
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op

de desbetreffende jaarrekeningposten. e S :
ser identificatie
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Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.4 Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op
kredietinstellingen en kasmiddelen.

Voorzieningen

Voorziening (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
De voorzieningen worden met uitzondering van de jubileumvoorziening gewaardeerd tegen nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Jubileumvoorziening

De voorziening voor jubilea is bedoeld ter dekking van toekomstige aanspraken op bijzondere uitkeringen
aan het personeel, zoals jubilea (12,5, 25 en 40 jarig). De voorziening is berekend op basis van de contante
waarde van de huidige formatie rekening houdend met de verwachte blijfkans.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

SINDUEISEIES g
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen en de onder de viottende
activa opgenomen effecten.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de resultatenrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en Codperatieve vereniging Plicare U.A. de condities voor ontvangst kan aantonen.

Bedrijfskosten
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Cobperatieve vereniging Plicare U.A. heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon, berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij Cobperatieve vereniging Plicare U.A, De verplichtingen, welke voortvloeien
uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn.
Codperatieve vereniging Plicare U.A. betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt
betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor
zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds, gedeeld door haar
financi€le verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van ultimo december 2018 is de dekkingsgraad van het
pensioenfonds 97,5%. In 2018 dient het pensioenfonds een dekkingsgraad van ten minste 101,3 % te
hebben. het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de
aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te
voeren. Cobperatieve vereniging Plicare U.A. heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvuilende
bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. Codperatieve vereniging Plicare U.A. heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van
de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De financi€le baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -
kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden. "{ er identi fi catie
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Belastingen

Voor de vennootschapsbelasting is de zorgvrijstelling van toepassing.
GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke kosten, worden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

'ﬁ-mia_entificatie
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Cobperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Andere vaste  Totaal 2018 Totaal 2017
bedrijfsmiddel
en
€ € €
Aanschafwaarde 23.749 23.749 23.749
Cumulatieve afschrijvingen -11.143 -11.143 -6.393
Boekwaarde per 1 januari 12.606 12.606 17.356
Desinvesteringen -17.349 -17.349 0
Afschrijvingen desinvesteringen 9.493 9.493 0
Afschrijvingen -4.750 -4.750 -4.750
Mutaties 2018 -12.606 -12.606 -4.750
Aanschafwaarde 6.400 6.400 23.749
Cumulatieve afschrijvingen -6.400 -6.400 -11.143
Boekwaarde per 31 december 0 0 12.606
Afschrijvingspercentages:
Andere vaste bedrijfsmiddel 20 %
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
31-12-2018 31-12-2017
€ €
Handelsdebiteuren
Debiteuren 0 45.120
Vorderingen op gelieerde maatschappijen
Rekening-courant Zorgthuis 124.190 0
Rekening-courant Stichting Fundis 0 256.422
Rekening-courant Vierstroom Hulp Thuis 197 0
124.387 256.422
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Premies pensioen 3.793 4.185
Overige vorderingen
Te factureren gelden 62 2.600
Ter identificatie
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Coobperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.5 Toelichting op de balans

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen
Nog te ontvangen bedragen
Waarborgsommen

Liquide middelen
Rekening courant bank

Het saldo van de rekening staat vrij ter beschikking.

-15 -

31-12-2018 31-12-2017
€ €
3.937 4.765
638 277
0 1.185
4.575 6.227
504.749 646.425
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.5 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst aandelenkapitaal
Stand per 31 december

Het kapitaal bestaat uit 5 "entreefee's" a € 7.500 gestort door de 5 B leden.

Overige reserves

Stand per 1 januari

Uit voorstel resultaatbestemming
Stand per 31 december

Het resultaat is in mindering gebracht op de overige reserves.

VOORZIENINGEN

Overige voorzieningen
Jubileumnuitkeringen
Stand per 1 januari
Dotatie

Onttrekking

Stand per 31 december

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.)
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.)

Hiervan langlopend (> 5 jaar)

Toelichting per categorie voorziening:

2018 2017
€ €

37.500 37.500
679.600 527.239
-301.035 152.361
378.565 679.600
11.801 10.595
0 1.472
-8.318 0
3.483 12.067

De voorziening jubilieumuitkeringen dient ter dekking van toekomstige aanspraken op bijzondere

uitkeringen aan het personeel, zoals jubilea.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Schulden aan gelieerde maatschappijen
Rekening-courant WelThuis
Rekening-courant Fundis Services
Rekening-courant Fundis Holding

31-12-2018 31-12-2017
€ €
0 0
3.483 12.067
2.314 4.539
31-12-2018 31-12-2017
€ €
22.570 39.937
625 0
191 0
549 0

-16 -
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Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.5 Toelichting op de balans

31-12-2018 31-12-2017

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 5.023 30.106
Overige schulden
Nog te betalen bedragen 47.152 16.299
Vooruitontvangen bedragen 122.592 69.667
169.744 85.966
Overlopende passiva
Nog te betalen salarissen 0 506
Vakantiegeld 10.166 46.402
Vakantiedagen 7.806 35.248
Eindejaarsuitkering 1.344 6.252
19.316 88.408

Toelichting:

Alle schulden hebben een resterende looptijd van minder dan één jaar. De reéle waarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter ervan. Over de rekening-
courant verhoudingen is geen rente in rekening gebracht. Gedurende het jaar zijn de rekeningen-couranten
periodiek afgerekend.

Den Hartog

|

-17 -



Coodperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Subidies
Overige subsidie

Overige bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijfsopbrengsten

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremie

Overige personeelskosten

Personeel niet in loondienst

Gedurende het jaar 2018 waren gemiddeld 13 werknemers in dienst op basis van een fulltime

dienstverband. In het jaar 2017 waren dit 28 werknemers,

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Boekresultaat materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Autokosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Huisvestingskosten
Huur onroerend goed
Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

-18 -

923.018 2.022.531
65.153 76.725
622.905 1.157.493
104.116 185.917
54.594 104.287
16.345 50.757
797.960 1.498.454
149.884 93.458
947.844 1.591.912
4.750 4.750
7.475 0
12.225 4.750
8.059 20.913
5.888 7.759
4.584 8.318
27.070 47.665
283.536 265.578
329.137 350.233
8.059 20.913
5.308 6.504
580 1.255
5.888 7.759
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

2018 2017
€ €
Leasekosten 3.454 6.680
Overige autokosten 1.130 1.638
4.584 8.318
Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 0 475
Drukwerk 5.521 20.311
Portikosten 742 747
Telecommunicatie 6.529 13.860
Kopieerkosten 62 260
Contributies en abonnementen 14.216 12.012
27.070 47.665

Algemene kosten
Accountantskosten 16.655 8.090
Administratiekosten 106.493 148.575
Advieskosten 104.739 50.258
Automatiserings kosten 23.041 46.191
Bestuurskosten/vacatiegelden 5.672 8.181
Beheersvergoedingen 393 0
Belastingen en zakelijke lasten 1.905 1.725
Voorziening dubieuze debiteuren 14.000 0
Overige algemene kosten 10.638 2.558
283.536 265.578

Honoraria accountant
De kosten van de jaarrekeningcontrole zijn geraamd op € 6.600 (2017: € 8.088)

Bestuurders en toezichthouder
De bezoldiging van bestuurders en toezichthouders zijn opgenomen in bijlage 1.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zjin er geen overige functionarissen die in 2018 een
bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2018 geen
ontslagvergoedingen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden
vermeld.

Plicare is sinds 14 april 2016 een toegelaten instelling in de zin van de Wet Toelating Zorginstellingen
(WTZi). Het gevolg hiervan is dat het algemene bezoldigingsmaximum (€179.000,- op jaarbasis) van
toepassing is. Bezoldigingsafspraken die gemaakt zijn voor 14 april 2016 worden in beginsel gerespecteerd
voor de duur van 4 jaar. Daarna moet de bezoldiging in 3 jaar worden afgebouwd. In het achtste jaar moet
de bezoldiging voldoen aan het bezoldigingsmaximum volgens de WNT-regefing. id entificatie
Vanaf 14 april 2016 is naast de WNT, de Regeling Bezoldigingsmaxima topfunctionarissen Zorg €n
Jeugdhulp (de WNT-sectorregeling) van toepassing waardoor het bezoldlglngsmaX|mum dan afhankelijk |is
van de klasse waarin Plicare valt. T _

34 Den Hartog
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

2.6 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Op basis de WNT- sectorregeling scoort Plicare 7 punten (kennisintensiteit: 3 punten, aantal taken: 1 punt,
financieringsbronnen: 2 punten, omzet: 1 punt), waardoor klasse I van toepassing is met een
bezoldigingsmaximum van € 103.000,- op jaarbasis. Vanaf 2016 tot en met 2022 is een overgangsregeling
van toepassing, waarin stapsgewijs de bezolding van de bestuurder naar het bezoldigingsmaximum wordt
afgebouwd.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De jaarrekening 2018 wordt ter vaststelling voorgedragen op 28 mei 2019 in de algemene vergadering.
Gebeurtenissen na balansdatum

Om de de continuiteit van Plicare te kunnen garanderen is in december 2018 een voorstel van de directeur,
A- en B- leden aangenomen om als autonoom preventieteam binnen Vierstroom Zorg Thuis B.V. door te
gaan. Dit voorstel is goedgekeurd door de cliéntenraad en is ter toetsing bij de NZa aangeboden. Op 10
april 2019 heeft de NZa haar goedkeuring verleend aan het tot stand brengen van de voorgenomen
concentratie van de activiteiten van Plicare bij Vierstroom Zorg Thuis B.V.

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Codperatieve vereniging Plicare U.A.

Bestuurder

S. Veenhoff

Codperatieve vereniging Plicare U.A. Codperatieve vereniging Plicare U.A.
Toezichthouder Toezichthouder

F.1.M. Speel (voorzitter) J.G.J.M. van den Oever

Cobperatieve vereniging Plicare U.A.
Toezichthouder
H. Rosendal

Ter identificatie|
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3. OVERIGE GEGEVENS
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

3. Overige gegevens

3.1 Resultaatbestemming
In de statuten is bepaald, conform artikel 19, dat de algemene vergadering bevoegd is tot bestemming van

het resultaat dat door de vaststelling van de jaarrekening is bepaald.

r?,fe}'iéﬁﬁ"tificatie\
&

Yas Den Hartog
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Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

3.2 Beoordelingsverklaring

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de leden en het bestuur van Codperatieve Vereniging Plicare U.A.

Wij hebben de in dit rapport op bladzijde 5 tot en met bladzijde 20 opgenomen jaarrekening 2018 van
Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2018 en de winst-en-verliesrekening over 2018 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat
getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Titel
9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als zij noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze
beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financi€le overzichten'. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen
en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate
van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van
inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses
met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan
die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat
de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Cobperatieve Vereniging Plicare U.A. per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

Verenigbaarheid van het jaarversiag met de jaarrekening
Wij vermelden dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening.

—r e ifieatio |
Rotterdam, 28 mei 2019 'Ter identificatie
HLB Den Hartog |
Accountants & Consultants

M.H. Luichies RA
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Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

4.1 WNT verkiaring 2018

WNT-verantwoording 2018 Codperatieve Vereniging Plicare U.A.

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op Codperatieve Vereniging Plicare U.A. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op
Codperatieve Vereniging Plicare U.A. van toepassing zijnde regelgeving: WNT 2018 alsmede de Regeling
bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp. Het voor Codperatieve Vereniging Plicare U.A.
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2018 € 103.000 (op basis van één bestuurder, per jaar (full time))
1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking.

bedragen x€ 1 W. van der Viegel
Functiegegevens Bestuurder

Aanvang en einde functievervuiling in 2018 01/01-04/06
Omvang dienstverband (als deettijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? It
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €38.252
Beloningen betaalbaar op termijn €3.991
Subroroo! £€42.2493

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

€43.741
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t
Totale bezoldiging €42.243
Reden waarom de overschrijding 2l dan niet is toegestaan Nt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2017

bedragen x € 1 M.C. van Leeuwen

|
|

Aanvang en einde functievenauliing in 2017 01/01~04/20
Omvang dienstverband (als deettijdfacter in fte) 10
Dienstbetrekking? It
Beroldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €77.293
Beloningen betaalbaar op termijn €8.338
Subtctoal! €85.631
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €85.631
Totale bezoldiging €85.631

—

[Ter identificatie
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Codperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

4.1 WNT verklaring 2018

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand

Functiegegevens

Bestuurder

Beastuurder a.i,

Kalenderjaar

2018

2017

2018

2017

Periode functieverwulling in het kalenderjaar
(aanvang — einde)

01/06 - 31712

00/00 — 00700

€0/00 - 00/00

16/10-31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Individuee! tospasselijie bezoddigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

€182

€176

€182

€176

Maxima op basis van de normbedragen per
maand

€170.900

€0

€0

€61.25¢

Individueel toepasselijke maximum gehele
periode kalendermaand 1 t/m 12

€170.900

€61.250

Bezoldiging

Werkelijk vurtarief lager dan het {(gemiddeid}
maximum uurtarief?

Ja

la

Bezoldiging in de bewreffende pericde

€8.700*

€0

€0

€29.160

Totale bezoldiging gehele periode
katendermaand 1 tfm 12

€8.700°

€29.160

-f- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Nt

N.v.t

Totale bezoldiging, exclusief BTW

€8.700

€29.160

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Nt

Nt

Teelichting op de vordering wegens
onverschuidigde betaling

Nve

Nv.t

*Bezoldiging is vitgekeerd oon Vierstroom Zorg Thuis B.V.
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CooOperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

4.1 WNT verklaring 2018

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1 FJ.M. Speel H. Rosendal C.A. Boer
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/0:-31/12 01/01—-31/12 03/02 ~31/03
Bezoldiging
Tetale bezoldiging €2.500 €1.750 €438
Individueel toepasselijke bezoidigingsmaximum €15.450 €10.300 €2.540
+ IS pea vl nist Nt Novt. Nt
terugontvangen bedrag
Reden waarom de overschrijding al dan niet is

Nov.t. Nvt N.v.t

tosgestaan
Toelichting cp de vordering wegens onverschuidigde Nov.t. Nt Nt
betafing
Gegevens 2017
Functiegegevens Voorzitter Lud Ld
Aanvang en einde functieverwulling in 2017 0101 -33/12 01/01-31/12 01/01 - 34/12
Bezoldiging
Tetale bezoldiging €2.500 £2511 €1.750
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum! €16.926 €11.282 €11.283

bedra de den Deve onig
Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2018 00/00 - 00/00 01/01 - 31/12 01/01-01/06
Bezodiging

Totale bezoidiging €0 £0 €0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €4.289 £10.300 €4.289

-{- Onverschuldigd betaald iet

/ s s i Nwvt N.vt. Nz
terugontvangen bedrag

Reden waarom de overschrijding at dan niet is

Nt N.vi Nt

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde N.vt N.v.t Nt
betaling

Gegevens 2017

bedra de anden QO onig
Functiegegevens ud Lid ud
Aanvang en einde functievervulling in 2017 0:/01-06/06 01/01-31/12 01/01-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging €0 €0 €0
individueel toepasselijke bezoidigingsmaximum €11.283 kS &;;83‘ ideant ’i § Bt 9.6551. ie
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Cooperatieve Vereniging Plicare U.A. te Gouda

4.1 WNT verklaring 2018

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder

Functiegegevens

Functie(s) bi} beéindiging dienstverband Bestuurder
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Jaar waarin dienstverband is be&indigd 2018
Ontslaguitkering

Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband? £€20.937
Individuee! toepasselijk maximum €31.849
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband €20.537
Waarvan betaald in 2018 €20.937
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nv.t.
Toslichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2018 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.

—
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